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A. GRUNDLAGEN UND LEITPRINZIPIEN VON TWOWINGS

Das Potential der Menschen frei zu setzen ist fir TwoWings die Basis fur jede nachhaltige
Entwicklung. Die Philosophie, die hinter TwoWings steht ist mit Ausbildung Zukunft zu stiften.
Dieser Gedanke zieht sich wie ein roter Faden durch alle Projekte, die TwoWings weltweit
unterstitzt. Denn nur wenn die Menschen, die wir unterstutzen wollen, nicht auf Dauer von
unserer Unterstuitzung abhangig sind, sondern die Unterstiitzung als Impuls auffassen, selbst
aktiv zu werden, ihre Situation zu verandern und zu verbessern, kann diese Unterstiitzung von
nachhaltigem Nutzen sein. Bildung ist dabei der Schliissel zum Erfolg.

LEITPRINZIPIEN VON TWOWINGS

Die Gedankenwelt von TwoWings
»Die Welt des Menschen besitzt zwei Schwingen - die mé&nnliche und die weibliche. Solange
beide Schwingen nicht gleich stark sind, wird der Vogel nicht fliegen.*

,Betrachtet den Menschen als ein Bergwerk, reich an Edelsteinen von unschéatzbarem Wert. Nur
die Erziehung kann bewirken, dass es seine Schétze enthillt und die Menschheit daraus Nutzen
zu ziehen vermag.“

Gleichwertige Partner

In der Entwicklungszusammenarbeit wird die stidliche Hemisphére und ihre benachteiligten
Bevolkerungsschichten nicht bloR3 als passive Rezipienten, Bittsteller oder Almosenempféanger
gesehen. Die Zusammenarbeit mit den lokalen Partnern ist durch effektive Beratung und
gegenseitigen Respekt gekennzeichnet.

Vorgefasste Lésungen vermeiden

Entwicklung soll nicht ein Prozess der Nachahmung der so genannten ,,entwickelten* Lander
sein. Ein Projekt sollte nicht vorgefertigte Plane anwenden, sondern die Ziele und ihre
Umsetzung missen flexibel und mit immer wieder neu angepassten Konzepten erreicht werden.
Es durfen keine fertigen Losungen zu den Problemen angeboten werden, sondern die Projekte
sollen die Teilnehmer darin unterstiitzen, selbst Losungen zu finden und anzuwenden.

Potenzial freisetzen

Die ausgewahlten Projekte legen ihren Schwerpunkt nicht auf die Defizite, die Uberwunden
werden mussen, sondern auf die Potentiale und Ressourcen, die gefordert und entwickelt werden
kdnnen.

Nachhaltigkeit

Bei der Projektauswahl stehen die Nachhaltigkeit des Projekts und seine Wirkung und
Auswirkungen auf die Teilnehmer sowie die betroffenen Bevolkerungsgruppen im Vordergrund.
Entwicklungsprozesse — und keine Strohfeuer — werden in Gang gesetzt.



Offenheit als Devise

TwoWings ist tberparteilich und tberkonfessionell. Die geforderten Projekte sind fir Menschen
aller Rassen, Ethnien und Religionen offen und keinerlei Einschrankungen liegen diesbeziglich
vor.

Arbeitsweise

TwoWings setzt auf ehrenamtliche pro bono Mitarbeiter. Auch der Vorstand arbeitet pro bono
ohne Vergutung. Kostentreibende Birokratie wird in allen Arbeitsbereichen vermieden. Viele
ehrenamtliche und kompetente Mitarbeiter ermdglichen einen effektiven Umgang mit den
Spendengeldern. Damit dies auch dokumentiert werden kann, wird TwoWings von der a.m.
Wirtschaftstreuhand GmbH gepruft.

B. AUFGABENBEREICHE UND VERANTWORTLICHKEITEN

Intern setzt sich die Organisation aus 3 Organen, dem Stiftungsvorstand, dem Beirat und dem
Stiftungsprifer zusammen.

Der Aufbau der Organisation sowie die jeweiligen Kompetenzen und Aufgaben der einzelnen
Organe sind im nachstehenden Organigramm wie folgt dargestellt:

ORGANIGRAMM
(das Organigramm wird ergénzt durch Satzung und Geschaftsordnung)

BEIRAT

e Der Beirat bestimmt die Verteilung der Agenden im Stiftungsvorstand, erlasst eine
Geschaftsordnung fiir diesen und entscheidet auch iiber Anderungen der Geschiftsordnung.

o  Der Stiftungsprufer wird vom Gericht tber Vorschlag des Beirates fir die Dauer eines Jahres
bestellt. Der VVorschlag zur Bestellung erfolgt jéhrlich in einer Beiratssitzung.

e Uber die Vergabe der Férdergelder fiir die Projekte entscheidet der Nord-Siid-Beirat von
TwoWings, der aus jeweils vier Mitgliedern aus der nérdlichen und stdlichen Hemisphére
besteht. Mit dieser Vorgangsweise wird sichergestellt, dass tiber Férderansuchen nicht tiber
die Interessen des Sldens hinweg, von den ndrdlichen Vertretern alleine entschieden wird,
sondern im Konsens des gesamten Beirates. Damit wird angestrebt, dem Grundgedanken
eines partnerschaftlichen und ausgeglichenen Zusammenlebens zwischen ,,Nord* und ,,Sud*
Rechnung zu tragen. Dartiber hinaus wird dadurch gewahrleistet, dass den ortlichen
Bedurfnissen angepasste, durchdacht konzipierte und von den Einwohnern vor Ort getragene
Projekte ausgewahlt werden.

STIFTUNGSVORSTAND
o Der Stiftungsvorstand verwaltet das Stiftungsvermdgen, er vertritt die Stiftung gerichtlich
und auRergerichtlich und sorgt fur die Erfiillung des Stiftungszweckes.
o Die Stiftung wird durch zwei Stiftungsvorstandsmitglieder gemeinsam vertreten
der Stiftungsvorstand erfillt seine Aufgaben sparsam und mit der Sorgfalt eines
gewissenhaften Geschéftsleiters.
e Der Stiftungsvorstand erstellt den Jahresabschluss flr das abgelaufene Geschéftsjahr.



STIFTUNGSPRUFER

o Der Stiftungsprifer prift den Jahresabschluss einschlielich der Buchfiihrung und den
Lagebericht der Stiftung.

o Der Stiftungsprifer berichtet dem Stiftungsvorstand, dem Beirat und dem Stifter
jahrlich tber das Prifungsergebnis.

Als verantwortliche Person fir Werbemalinahmen wird Frau Dipl.-Kff. Dr. Sarvenas Enayati-
Ettehadieh bestellt. Hauptaufgabe der Verantwortlichen ist es insbesondere, entsprechend 8 7
der Geschaftsordnung auf die Lauterkeit der Werbung im Sinne der Einhaltung einer
korrekten und ethisch vertretbaren VVorgehensweise beim Spendenwerben zu achten.

Als Datenschutzbeauftragter wird Frau Manuela Dorn bestellt. Hauptaufgabe der
Datenschutzbeauftragten ist es, die Vorschriften des Datenschutzgesetzes einzuhalten, zu
uberwachen und beratend tatig zu sein.



C. Schwerpunkte im Jahr 2014

1.UNTERSTUTZE ENTWICKLUNGSPROJEKTE IM JAHR 2014

Unterstitzung von Fundacion para la Aplicacion y Ensefianza de las Ciencias (FUNDAEC)
in Kolumbien mit EUR 37 252, 36 durch die TwoWings Privatstiftung und dem
TwoWings Verein

Neben vielen weiteren Aktivitaten und Projekten, betreut FUNDAEC die Centro Universitario
de Bienestar Rural (CUBR), die von FUNDAEC im Jahre 1988 gegriindet wurde, mit dem Ziel
Menschen in den landlichen Gebieten zu befahigen zu wesentliche Entwicklungen in ihren
Gemeinden beizutragen. TwoWings unterstiitzte FUNDAEC mit EUR 35.000, fir die
nachhaltige Ausbildung von 192 Jugendlichen, die am “Supporting Community Leaders"
Programm teilnehmen. Das Programm hat bisher groen Anklang bei Jugendlichen aus ruralen
sozio6konomisch schlecht gestellten Regionen gefunden. Das Programm wird auf weitere Teile
Kolumbiens namlich den Regionen Centro, Costa Caribe und Occidente erweitert. Es liegt beim
Programm auch ein Fokus auf die Entwicklung von einkommensgenerierenden Fahigkeiten bei
den Jugendlichen beispielsweise des Erlernens von handwerklichen Fahigkeiten um sich und
seine Familie erndhren zu konnen und zum Fortschritt in der Mikro Region beizutragen.

2. ENTWICKLUNGSPROJEKTE

Andere Projekte, die bereits jahrelang bestehen und teilweise in den vergangenen Jahren von
TwoWings unterstitzt wurden, bendétigten in diesem Jahr keine materielle Zuwendung.

Das Konzept des Nord Stid Beirates - nach eingehender Beratung einige wichtige "Grassroot-
Projekte"” sorgfaltig auszuwéhlen und durch eine vertrauensvolle Zusammenarbeit nachhaltige
Entwicklung durch soziale Aktivitaten vor Ort zu ermdglichen - hat sich bewahrt.

Das unterstiitzte Entwicklungsprojekte im vergangenen Jahr 2013 in Kolumbien und Papua
Neuguinea wurde nachbetreut. Berichte iber die eingesetzten Gelder und Entwicklungen sind
von dem Projekt eingegangen.

3. FORDERUNG VON JUGENDARBEIT VOR ORT UND AUSBILDUNGSPROJEKTE
WELTWEIT

TwoWings Golf Cup

Golf spielen und dabei Gutes tun lautet das Motto. Die TwoWings Golf Cup Series ist eine
Turnierserie zur Nachwuchsforderung und Unterstuitzung nachhaltiger ausbildungsorientierter
Entwicklungsprojekte. Mit der Teilnahme der Golfclubs werden gleichzeitig die Jugendarbeit der
Golfclubs und ausgewéhlte Ausbildungsprojekte von TwoWings gefordert. Im Jahr 2014 konnte
die Zusammenarbeit mit Golfpartnern in Bezug auf Unterstiitzung ausbildungsorientierter
Projekte weiter ausgebaut werden. Teilnehmende Golf Clubs im Jahr 2014: GC Hainburg, Golf
Resort Kremstal, GC Drautal, GC Dellach, GC Murau Kreischberg, GC Traminer Golf Kléch,



GC Pfarrkirchen, GC Ennstal, GC Ottenstein, GC Salzkammergut, GC Veltlinerland Poysdorf,
GC Salzburg Eugendorf sowie Partner in Deutschland, Ungarn, Italien, Schweden, Danemark
und Estland.

4. VERTRETER VON ENTWICKLUNSORGANISATIONEN AUS AFRIKA, ASIEN
UND LATEINAMERIKA TREFFEN SICH IN WIEN MIT TWOWINGS

Ende September 2014 trafen sich TwoWings Vorstandsmitglieder und Nord — Sid
Beiratsmitglieder mit 30 Development Partnern aus Afrika, Lateinamerika und Asien in Wien,
um gemeinsam Uber die Ausbildungsprogramme zu beraten, reflektieren und Erfahrungen
auszutauschen. TwoWings Projektpartner aus Papua Neuguinea, Zambia und Kolumbien
berichteten Uber die Lebensrealitat der Menschen in den verschiedenen Regionen sowie tber
Erfahrungen der Projektpartner vor Ort in der nachhaltigen Entwicklungszusammenarbeit. Das
Rays of Light Projekt etwa widmet sich den Bildungsbedurfnissen junger Menschen in den diinn
besiedelten abgeschiedenen Regionen von Papua Neuguinea und den Solomon Inseln. Dieses
Projekt wurde bereits mehrfach von TwoWings unterstitzt, zuletzt im Jahr 2013. FUNDAEC
berichtete iber ihre 30 jahrige Erfahrung in der Ausbildung junger Menschen in dorflichen
Umgebungen.

5. ZUSTIFTUNGEN

Aus Zustiftungen sind der TwoWings Privatstiftung Vermdgen gewidmet worden.

6. VORSCHAU AUF DAS JAHR 2015

Unterstutzung von Rays of Light Projekt in Papua Neuguinea und in den Solomon Inseln mit
EUR 10 000. Unterstutzung von Fundacion para la Aplicacion y Ensenanza de las Ciencias
(FUNDAEC) in Kolumbien mit EUR 25 000. Die Rays of Light Stiftung wurde 2008
eingerichtet, um sich mit den Bildungsbedurfnissen junger Menschen in den dinn besiedelten,
abgeschiedenen Regionen von Papua-Neuguinea und den Solomon Inseln zu befassen. Rays of
Light konzentriert sich unter anderem auf die Entwicklung von Dorfschulen gemeinsam mit der
lokalen Bevolkerung.
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